Meiniried Striegnitz
EVANGELISCHE AKADEMIE LOCCUM Evangelische Akademie Loceum

EIN BEISPIEL FUR GELUNGENE KOMMUNIKATION:
MEDIATION-FACHGESPRACHE MUNCHEHAGEN

Im folgenden wird iber Arbeitsaktivititen der Evangelischen Akademie Loccum zur
Vermittlung in der Auseinandersetzung um Umwcltprobleme und uin Fragen der
Sicherung der Sonderabfalldeponie Miinchehagen berichtet. Die hier unternommenen
Scheitte, die eingesetzten Instrumente und Verfahren der Kontliktintervention und
der Vermittiung zwischen kontroversen Positionen und koniligierenden Interessen
wurden zum einen aus dem Erfahrungsschatz und der Tradition der Akademiearbeit
zu Problemen im Umweltbereich heraus Ubernommen und weiterentwickelt, zum
anderen wurden sie angeregt, inspiriert und wuede letztlich das ganze Vorhaben in
dieser Form anstoBen durch positive Erfahrunizen in den USA*® mit der konsensorien-

tiecten Losung von Umweltlonilikten durch Mediation-Verfahzen,

Asbeitsmaterialien filr die Tagung

UM DEN KONSENS STREITEN
Der Beitrag an dieser Stelie erldutert im Sinne einzs Arbeits- und Erfahrungsberichtes

einige Grundzijge des Mediation und berichtet tber Ansztz, Ablauf und Ergebnisse

eines konkreten Mediation-Fachgespriches zur KlZrung strittiger Fragen zu Hydro-

Neue Verfahren der Konfliktbearbeitung durch Vechandlungen

Loccam 21. bis 23. April 1g8g geologie und Schadstoffaustrag aus der Sonderal:falldeponic Minchehagén. Dies dient
im Rahmen dieser Tapgung der Kolloguienzeihe Kirchenverstindnis der lllustration
eines formalisierten, projektbezogen-malgeschneiderten Yerfahcens zur Forderung

von ergebnisorientierter Kommunikation und konsensorientierter Konfliktlosung.

Bezige zu Fragestellungen dieser Kolloquienreihe werder in diesem Beitrag nicht
expiizit hergestellt, ebensowenig werden eventuell zu ziehende SchiuRisigerungen

Werkstatt- und Erfzhrungsbericht diskutiert.

"Mediation"-Fachgesprich in: Loccumer Protokolle 26/88
Rans May, Karin Lorenz: fukunft der Kirehe. Riickblick und Ausblick;

Hydrogeologische Fragen der Sonderablalldeponie Miinchehager:
Lnccum, 1520, 5. 81 - 99

vera‘nsta]tct von dec * Der German Marshall Fund of the United States gewidlirce mir 1986 cin vierzehn-
Evangeliscien Akademie Loccum tigiges Stipendiurn zum ridheren Studium von Umicld und Ansatz, Theerien und

14- bis 16. Oktober 1987 Instrumenzen sowic Frfzbrungen des contlict resolution by mediation in der US;‘}.

fch danke dem German Marshall Fund fiir diese groBziigige Forderung und fir die

inhaltlich und organisatorisch vorziigliche Gestaltung des Studienprogranmims.
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1. Arbeijtsauftrag der Akademie in Umweltfragen

Die Arbeit der Akademic im Umweltbereich leitet sich ab aus der Yorgabe des
Akademiegesetzes, das der Akademie unter anderem zur Aufgabe macht, "in der
Gesellschaft zur verantwortlichen Planung zukiinfrige Entwicklungen beizutragen".
Dies iibersetzt sich in einen doppelten Auftrag: Zum einen ist hjec der biblische
Auftrag angesprochen, Verantwortung wahrzunehmen flir die Schdpfung, zum an-
deren der christliche Auftrag, auch in der umweltpolitischen Kontroverse den
Nichsten zu lieben. Die Akademie soll &kologische Probleme und umweltpolitische
Kontroversen als Thema aufgreifen, die Diskussion dariiber ermdglichen und dazu
beitragen, daB der Konilikt in eincr solchen Weise ausgetragen wird, dad der je-
weilige Gegeniiber als Nichster wahrgenommen wird und Sorge dafiic getragen wird,

daB das Kérnchen Wahrheit in seiner Argumentation nicht iibersehen wird.

Wir haben im Bereich der Acbeit zu Umweltthemen eine ganze Tradition von Yer-
anstaltungen zu Sondermillproblemen entwickelt, die in sich eine gewisse Weiterent-
wicklung, eine Evolution aufweisen (Abb. 1), In diesen Tagungen kamen Sprecher,
Meinungsfithrer der verschiedenen Seiten wiederholt zusammen. Wihrend es fiir
die erste Tagung "Wohin mit dem SondermUli" im Micz 1981 sich noch als ausge-
sprochen schwieripg erwies, bei einigen wichtigen Partnern das Verstindnis fic Sinn
und Chancen eines direkten Gespraches mit "der anderen Seite" zu wecken und da-
mit diese Begegnung selbst iiberhaupt zu ermdglichen, zeigten dann die spiteren
Tagungen, daB die Beteiligten nicht nur sich begegneten, sich austauschten und da-
mit den Konllikt gestaltbar machten, sondern - ohne daB dies von Seiten der Aka-
demie besonders gesteuert war - es entstanden Ansitze zur Konfliktlgsung, es kam
zur Verstindigung Uber mogliche konkrete Schritte und MaBnahmen zur Problem-
bewiltigung und zur Kenfliktbeilegung.

Das heiBt, s gibt in unseren Tapungen - wie wir das gelegentlich als Anspruch ja
auch so gerne formulieren - iiber Austausch, Problemanalyse und Diskussion hin-

aus die Mdglichkeit, daB diese Veranstaitungen auch einen Beitrag leisten zur Ent-
wicklung konkreter Lasungsschritte und zur tatsichlichen Problemiiberwindung und

Konfliktbeilegung.

In groBen Tagungen ist das, weil sie viel{sltige Funktionen gleichzeitig abdecken,
immer nur bis zu einem begrenzten MaBe maglich, Es entstand daraus die Uber-
legung, ob man nicht Veranstaltungen darauf hin "ziichten” kann, da8 sie diesen
Verstindigungs~, Problemltsungs- und KoniliktbeilegungsprozeB wirkungsvall unter-

stlitzen.

Tagung:

Tagung:

Tagung:

Tagung:

Fachgesprich:
{"mediation"*)

Weitere Planungen:

Fachgesprach:
{("mediation")

Abb./Tabelle 1
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WOHIN MIT DEM SONDERMULL?
Mirz 1981

RECYCLING: YON DER "WEGWERF-GESELLSCHAFT"
ZUR "VERWERTUNGS-GESELLSCHAFT"

Probleme der Verwertung und Méglichkeiten der Ver-
minderung und Yermeidung von Hausmiiil

Darin Arbeitsgruppen tiber Deponien und Senderabfille
Aprit 1083

SCHUTZ DES UMWELTMEDIUMS BODEN

Darin Arbeitsgruppe Uber Ecfassung und Abschitzung
des Gefzhrdungspotentials von Altlasten sewie Sanie-
rung kontaminierter Standotte

Februar 1984

SANIERUNG YON ALTLASTEN, DEPONIEN UND AN-
DEREN KONTAMINIERTEN STANDORTEN
Erfahrungen und Problemsrellungen

Januar 1986

HYDRCGECLCGIE DER SCNDERABFALLDEPONIE
MUNCHEHAGEN

Versuch zur Klictung des Streites um einen Schadstoif-
zustrag aus dem Deponiekdrper
Oktober 1987

BESTANDSAUFNAHME SCHADSTCFFBELASTUNGS-
SITUATION UND TCXIKCLOGISCHE BEWERTUNG

September 1988

Veranstaltungen der Evangelischien Akademie Loccumn im Themenbereich

Sondermiill - Deponien - Altlastensanierung
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Ein erster Schritt in diese Richtung war eine Tagung im Januar 1986 "Sanierung
von Altlasten, Depenien und anderen kontaminjerten Standorten - Erfahrungen und
Problemsteliungen®, Nach dem Austritt dioxinhaltiger Ole im Herbst 1985 in einem
der damals offenen Polder der Sonderabfalldeponie Minchehagen war die politische
Diskussion seinerzeit vollig festgefahren. Wir haben mit dieser Tagung damals ver-
sucht mit dazu beizutragen, die Situation zu entkrampfen, Mdglichkeiten fir eine
weiterfilhrende Diskussion neu zu erdifnen und einen Beitrag zur sachlichen Pro-
blemldsung zu leisten. Die Form der Veranstaltung war im Unterschied zu der
iiblichen Tagungsform bereits in einigen Elementen daraufhin zugeschnitten: be-

schrinkte Teilnehmerzahl, gezielte Einladung, keine offene Ausschreibung.

Einen weiteren Schritt in diese Richtung stellt das "Fachgesprach Hydrogeologie
Miinchehagen - Versuch zur Klirung des Stceites um einen Schadstoffaustrag aus
dem Deponiek8cper” im Cktober 1987 dar. In Anlage und Ablauf handelt es sich hier
um eine Mediation-Yeranstaltung, eine besondere Form von Yermittlungsverfahren,
durch das versucht werden sollte, die inhaltliche Klirung und Ldsung bestimmter

hydrogeologischer Fragen und Problemstellungen in einetr direkten Interaktion zwischen

Reprisentanten aller Konfliktbeteiligten und unter aktiver Gestaltung und Intec-

vention seitens eines vermittelnden Mediators voranzubringen.
2. Fachgesprich Hydrogeologie Miinchehagen - "Mediation"

Zunichst soll die Yorbereitung und die Anbahnung der Veranstaltung dargestellt und
sollen die beteiligten "Spieler", die in diesem Bereich aktiv sind, vorgestellt werden
{Abb. 2). Das sind zum iiberwiegenden Teil verschiedene Behtirden. Der Landkreis
Nienburg, bei dem als unterer Abfall- und Wasser-Behsrde die Zustindigkeit fir die
verwaltungsmiBige Aufsicht und Betreuung der Sonderabfalldeponie Miinchehagen
liegt. Der Landkreis besitzt keine eigene Fachbehsrde, sondern bedient sich dazu
der Fachbehsrde Wasserwirtschaftsamt Svlingen, die ihrerseits der Fachaufsicht

des Landes Niedersachsen in Form des damaligen Landwirtschaftsministeriums und
jetztigen Umweltministeriums untersteht, mit der oberen Landes-Fachbehsrde, dem
Landesamt fiir Wasserwirtschaft. Fiir die vielfiltig diskutierten Schitsselfragen der
Geologie und Hydrogeologie liegen Kompetenz und Sachverstand beim Niedersich-
sichen Landesamt fiic Bodenforschung, das seinerseits dem Wirtscha{tsministerium
nachgeordnet ist. Der Landkreis hat die tatsichlichen Uberwachungs- und Yollzugs-
aufgaben, er bedient sich daftic all dieser Institutionen und wird seinerseits von all

diesen Institutionen beraten.
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Abb. 2

Yereinfachte, schiematische Darstellung des Bezichungsnctzes zwischen verschicdenen Behirden, [nstitutionen,

Intcressengruppen und den von ihnen beauftragten Gutachtern
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Die Sonderabfaildeponie Miinchehagen liegt auf dem Gebiet der Stadt Rehburg-Loc-
cum. Die Stadt Rehburg-Loccum war bzw. ist an der Erarbeitung und den behsrd-
lichen Planungen des Sicherungskonzeptes flir die Sonderabfalideponie Miinchehagen
nicht beteiligt, wird seit 1986 lediglich regelmi8ig unterrichtet. Die Stadt Rehburg-
Loccum wurde an dem Verfahren zur Errichtung und Inbetriebnahme der Sonderab-
falldeponie nicht hinreichend beteiligt; wie aufgrund einer von der Stadt betriebenen
Klage das Oberverwaltungsgericht Liineburg feststellte, wurde rechtswidrigerweise
die Errichtung der Sonderabfaildcponie ohine Planfeststellungsverfahren und damit
ohne entsprechende Beteiligung der Stadt durchgefithrt. Dies verdeutlicht den Verlauf
ciner wichtigen Konfliktlinie: zwischen der Stadt einerseits, dem Landkreis und
einem Teil der genannten Behotden andererseits. Die Stadt hat aus dieser .Position
heraus mehrfach den Rechtsweg bescheitten, im Sinne der von ihr vertretenen An-

liegen und Positionen zumeist erfolgrejch.

Weitere Mitglieder der vorzustellenden Konfliktgemeinschaft sind verschiedene
Umwelt-Birgerinitiativen, inzwischen sind es drei Gruppierungen, die sich vor Ort
gebildet haben und in unterschiedlichen Akzentsctzungen eine dauerhafte Sanierung
und schadlose Beseitigung der Sonderabfaildeponie fordern.

Weitechin sind Gebietskdrperschaften in Nordrhein-Westfalen beteiligt, die Stadt
Petershagen und der Landkreis Minden-Lubbecke. Der Austcag von Schadstoffen aus
decr Sonderabfalldeponie ecfolgt aus geologischen und geographischen Griinden hin
auf das Gebiet der Stadt Petershagen. Uber die Landesgrenze hinweg gab und gibt
es zahlreiche Informations-, Kommunikations- und Abstimmungsprobleme.

Dies mag genigen als Hinweis auf die Problematik, wie der hochgradigen Komplexi-
tat der reafen Probleme durch eine wirkungsvolle Vernetzung der gespaltenen Zu-
stindigkeiten und der jewcils begrenzten Kempetenzen der verschiedenen Behsrden
und Verwaltungseinheiten sowie der anderen Beteiligten Rechnung getragen werden

kann.

Die Auseinandecsetzungen um die Probleme haben die Institutionen und Orgarisa-
tionen veranladt, jeweils ihre Fachleute “ins Rennen” zu schicken, Gutachter zu
beauftragen, die die Probleme untersuchen und inrer Auftraggebern wissenschaft-
liche Expertise bereitstellen sollten.

Die Gutachten und Expertisen, di¢ erstellt wusden, sind teilweise benutzt worden
fiic gerichtliche Auseinandersetzungen und haber eine groe Rolle gespielt in poli-
tischen Aussinandersetzungen in der Difentlichkeit, wo sich der Eindruck einstellie
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und verfestigte, daB sehr weitpehende Widerspriiche zwischen den Aussagen der Gut-

achten und der folglich daraus zu ziehenden Kansequenzen bestehen.

Erstaunlich ist nun, daB trotz der mehrjihrigen intensiven Diskussion tiber diese und
mit diesen Gutachten es keine direkte Begegnung zwischen deri Hauptkontrahenten
und den in der Offentlichkeit als Exponenten kontrirer Positionzn wahrgenommenen
Gutachtern und Wissenschaftlern, insbesondere der Stadt einerseits und der Landes-
Fachbehtirden andererseits, gab. Auf diesen Sachiverhalt angesprochen, verwiesen
beide Seiten darauf, daB es in einer Situation wie der hier gegebenen uniiblich sei,
den Kontakt mit der *Gegenseite® zu suchen und sie es von daher auch nicht als
ihre Aufgabe ansahen, den ersten Schritt zu tun. Gleichwohl hielten sie eine solche
direkte Begegnung und den Versuch, die Aussagen der Gutachten einmal gemeinsam
zu sichten und aufzuarbeiten, fiir sinnvoll, ja wiinschenswert. Auf die Frage, wenn
die Initiative zu einem solchen Arbeitsvorhaben etwa von der Akademie als neutra-
lem Dritten ausginge, bekundeten alle Wissenschaftler spontan groBes Interesse an

einern solchen Projekt und erkldrten sich zur Mitacbeit bereit.

Nach erster Yorsondierungen haben wir dieses Treffen geplant, vorbereitet und vom
14. bis 16. Oktober 1987 durchgefiihet. Alle Gutachter, die im Laufc der Zeit fir
die verschiedenen Auftraggeber zu hydrogeologischen Fragen gutachtertiche Stel-
lungnahmen abgegeben hatten, sagten ihce Teilnahme und Mitacbeit zu.

Besondere Anstrengungen wurden in die Vorbereitung der Veranstaltung investicrt.

Mit knapp der Hilfte der spiteren 32 Teilnechmer wurden intensive Gespriche zu
inhaltlichen und organisatorisch-konzeptioneilen Fragen gefiilrt und das Rzhmen-
konzept fir dieses Treffen ausfuhclich vorgestellt und erizutert. Im Rahmen und

mit Hilie dieset Yorkontakte wurde versucht, zum einen die Konfliktiandschaft so
abzukliren und den Themenbereich so ¢inzugrenzen, daB die relevanten Problem-
komplexe identifiziert und prizise Fragestellungen gewonnen werden koonten. Zum
anderen wurde versucht, die Beteiligten dafir einzunehmen, daB sic sich darauf ein-
lassen, eine Diskussion Gber diese offenen Fragen in der Weisz ze fithren, daB es nicht
mit einem bloflen Schlagabtausch sein Bewenden hat, sondecn dz8 als Ziel ein konstruk-

tives, pemeinsam getcagenes Ergebnis angestrebt wird.

Der zu diskutictende Themenbereich wurde inhaltlich eingeengt auf den Bereich
hydrogeologischer und hydrzulischer Fragen. Es sollte zlso die Strukiur des Tonge-
steins beschrieberr werden, welche KliHte, welche Wasserwegsamkeiten in dieser
Struktur vorhanden sind, welche Wasserbewegungen dadurch miziien sind, welcher
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Schadstofitransport dadurch miglich ist (Wasserbewegung und Schadstofftransport
sind nicht gleichzusetzen), und welche Schadstofibelastungen inzwischen vorliegen.
{vergl. Anlage 1). im Bezug auf diese I'ragen sollte gekldrt werden, wieweit sich
die Beteiligten auf eine gemeinsame Beschreibung einigen kdnnen, wo sie unter-
schiedlicher Auffassung sind, wo Frapen strittig oder offen sind (was ein Unter-
schied ist). Weiterhin soliten sie in bezug 2uf diese Fragen versuchen, Verfahren

in Form von weiteren Untersuchungen, MeBprogrammen oder dhnlichem zu beschrei-
ben und sich darauf zu verstindigen, duzch die diese strittigen oder offenen Fragen

zu lésen wiren.

Jm Rzhmen der Vorgespriche wurden die Beteitigten jeweils gefragt, wo aus jhrer
Sicht die Schltisselprobleme liegen; wo sie annehmen, daB die anderen Beteiligten
die Probleme sehen; welche Konflikte sie voraussehen, wenn sie in dem angedach-
ten Personenkreis uber diese Fragestellungen diskutieren werden; welche Personen

und Institutionen an dem geplanten Gesprich beteiligt sein sollten.

Es wat dabei nicht bei allen von vorn herein klar, dzB sie dieses Projekt begriien
wiirden. Manche hielten das Anliegen schen im Ansatz fiir miiBig, weil es [ruchlos
sei, sich init bestimmten anderen Pcrsonen, die eingeladen werden sollten, iiber-
haupt zu unterhalten, Dies war nicht die vorherrschende Reaktion, war aber doch
mitunter zu verzeichnen. So daB man - bet manchen mehr, bei manchen weniger -
dic angesprochenen Personen jeweils molivieren muBte, sich auf dieses Yerfahren
einzulassen. Es gab einige Beteiligte, denen die Perspektive, daB diese Bemithungen
ein konkretes Ergebnis hervorbringen sollten, ausgespriochen Unbehagen bereitete.
Sie fiicchteten, daB dies méglicherweise Resultate seien, die ihren eigenen Interes-
sen entgegenstehen kdnnten. Es gelang, diese Bedenken gespriehsweise aufzugreifen
und zu verdeutlichen, da@ auch {lir die damit angesprochienen Probleme eine direkte
Bearbeitung letztlich {iic alle Beteiligten sich als vorteilhafter heraussteilt als ein
Ausweichen und Verlsgern, wodurch die Probleme nicht geldst, sondern 2n anderer
Stelle, ungeplant und ungesteuert, wieder harvortreten, wobei zu erwarten ist, daB
mit groBer Wahescheinlichkeit die Bearbeitungsmiglichkeiten dann dort sehr viel un-
ginstiger zusfallen wicrden, Die Mehrzzhl der angesprochienen Personen und Institu-
tionen unterstiitzte das Projekt vorbehaltlos und begrilBte s als einen uberfilligen,
sclion lange erforderlichen Arbeitsschritt.

Fir die zu bearbeitenden Fragen war eine weiterfihrende Ldsung nicht zu erwarten,
wenn sich dic Begegnung auf einen Schlagabtausch der bekannten Argumente von

den bekannten Positionen aus beschrinken wiirde, vielmehr war dafiir zu werben,
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daB die Teilnehmer zunidchst einmal offen hiren und verstehen, was dic jeweils
anderen zu sagcn haben, daB dies nicht gleich 2ls Kritik an der eigenen Position ab-
gewehrt wird (wofiic wiederum Stil und Ton des Vortrags dieser Sichtweisen und Ar-
gumente entscheidend hilfreich sein kdnnen), sondern dal dies zunichst als Bereiche-
tung der eigenen Sicht der Problemlandschaft aufgenommen werden kann. Ecst dann
witd sich die Freiheit und Cifenheit einstellen, durch ein nach vorne gerichtetes,
entwerfendes Denken eine Weiterentwicklung der Situation konzipieren zu kinnen,
die die verschiedenen Positionen und Interessen auinimmt und gleichwohl aus der
wechselseitigen Blockade heraus{thre. Dieser kreative Akt kann nur gelingen in
einem Schutzraum, der seinerseits den "Spielraum™ garantiert, in dem auch einmal
das gesagt werden kann, was man sonst nur im Hinterkopf denkt und bestenfalls

einmal in der "Wagenburg" des eigenen Lagecs mit den Kollegen bespricht.

Als grsBtes Hindernis, das einem offenen Austausch und DiskussionsprozeR zwischen
den Problembeteiligten und damit einer produktiven Problemldsung entgegenstand,
erwies sich in den Vorgesprichen - und auch aus anderen Tagungszusammenhingen
wohlbekannt und erwartet - das Bedenken, daB jedes "laute Nachdenken", jeder Dis-
kussionsbeitrag, der dazu einladen soll, versuchsweise einen "unfertigen Gedanken"
gemeinsam zu Ende zu denken und dadurch dessen Stichhaltigkeit zu priifen, seine
Stirken und Schwichen zu entdecken und auf diescin Wege ncue, gegebenenfalis
weiterfilhrende Anregungen zu gewinnen, daB derartige unverzichtbare Elemente
jeder fruchtbaren Diskussion anderntags sich als Tatzachenbehauptung und Festle-
gung in den Medien tinden lzssen wiirden und méglicherweise nachteilige Vorginge
innethalb der Verwaltung oder gar juristische Schritte nach sich ziehen kénnten.
Diese Bedenken wurden aufgenommen, indem zum einen das ihnen zugrundeliegende
Intecesse und Anliegen an einem Cffenheit ermaglichenden Schutzraum in den Vorge-
sprichen thematisiert wurde und zum znderen fiic die Veranstaltung seitens der Aka-
demie eine Yerfahrensvereinbarung vorgeschlagen wurde, durch die dieser Rahmen
beschrieben und abgesichert werden sollte. Diese Verfanrensvereinbarung wurde in
der Anfangsphase des Fachgespriches zur Diskussion gestellt und nach zwei kleineren,

sprachlichen Verinderungen farmlich von allen Teilnehmern angenoinmen.

Die Verfahrensvereinbarung (Anlage 2) umreist in irem ersten Abschnitt die Grob-
ziele der Veranstaltung, beschreibt im zweiten Abschnitt den Prozel der Antwort-
suche auf die gestellten Fragen als produktive und kreative Entwicklungs- und Ent-
wurfsarbeit, die notwendigerweise in gewissen Grenzen einer inneren Oifenheit und
eines geschitzten Treiraumes bedirfe. In einem dritten Abschnitt wird eine Opera-

tioralisierung in einzeln¢ konkrete MaBnahmen vorgetragsn, worunter zunichtst ver-
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meintliche Selbstverstindlichkeiten aufgezghlt werden, wie die Selbstverpflichtung

zuf Fairnef und Achtung vor der Person im Umgang miteinander und die Yersicherung,
daB personliche Angriffe und Schuldzuweisungen nicht geduldet wiirden. In der Aus-
sprache iiber die Yorlage dieser Verfahrensvereinbarung wurde angemerkt, daB dies
"eigentlich selbstverstindlich sein sollte", dab es aber doch gut sei, dics einmal aus-
driicklich anzusprechen, und bewufit festgehalten werden und als Teil der Yereinbarung

stehen bleiben solle.

Als wichtigstes Element im Rzhmen dieser Vereinbarung wurde festgelegt "AuBe-
rungen einzelner Teilnehmer wihrend dieses Fachgespriches dirfen nicht ohne aus-
driickliche Zustimmung der jeweiligen Teilnehmer zitiert werden und dirfen nicht

fiir Yerwaltungsvorgidnge oder Gerichtsver{ahcen verwertet werden™.

Die Vereinbarung dieser Yerfahrensgrundsitze und insbesonderc die zitierte Nicht-
Weitergabe-, Nicht-Yerwertungs-Klausel war die entscheidende Hilfe um Yorbehalte
und Sperren zu iiberwinden, die einem offenen Gesprich im Wege standen. Diese Ge-
staltung des Schutzrahmens war ausschlaggebend £ir die Herstellung einer Atmo-
sphire von bis dahin zwischen diesen beteiligten Personen ungekannter Offenheit
und sicherte eine tragfihige Grundlage fiir eine solide Problemdiskussion.

Es zeigt sich, daB eine gemeinsam vorgenommene Sichtung des Aussagen der vor-
liegenden Gutachten, der vorhandenen MeBdaten und ihrer Interpretationen, einen
fiir viele Beteiligte liberraschend groBen Bereich von Ubereinstimmung deutlich
werden 130t. Fragenkomplexe, in denen noch Unklarheiten bestehen, konnten ge-
meinsam beschrieben werden. Durch nihere Crirterung dieser Fragenkomplexe
konnte der Charakter der Unklarheiten charakterisiert werden. Dadurch wurde ei-
nerseits zum Beispiel die Bandbreite divergierender Aussagen eingegrenzt und kon-
kreter gefaBt {etwa in bezug auf Durchldssigkeitsbeiwerte in bestimmten Schich-
ten). Diese Aussagen werden damit brauchbar fur politische Entscheidungen, indem
diese sich dann an der worst-case-Scite der angegebenen Bandoreite orienrieren

konnen.

Weiterhin wurden durch eine nihere Analyse bisheriger Kontroversen migliche Ur-
sachen unterschiedlicher Aussagen und Ergebnisse transparent, indem z. B. eine Ana-
lyse unterschiedlicher Melverfairen {etwa fur den Durchldssigkeitsbeiwert) zeigt,
daB die verschicdenen Verfahren auf bestimmte Gegebenheiten unterschiedlich em-
piindlich reagieren, grob gesprochen letztiich Unterschiedliches messen. Yon daher
durfen sie nicht gegeneinander ausgespielt werden, sondern sind als wechselseitige
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Ergénzung mit Informationsgehalt zu unterschiedlichen Aspekten und in Koembination

miteinander zu sehen.

Der in der Difentlichkeit gelegentlich artikulierte Eindruck, daB mit den verschie-

denen Gutachten Aussage gegen Aussage steht, deren Widerspriichlichkeiten es dann
dem Belicben des Betrachters liberlassen, die eine oder auch die andere Aussage

fir wahr oder falsch zu halten, differenziert sich damit zu einer komplexen Situati-
onsbeschreibung, in der beide Aussagen ihre Rolle spielen und in ihrem definicrten,

d. h. eingegrenzten Geltungsbereich zu beriicksichtigen sind.

Der Diskussionsprozed fiihrte zu Klirungen dahingehend, daf es schlieBlich weni-

ger strittige als vielmehr offene Fragen gab. Hierfiir konnten dann Untersuchungs-
programme uitd Verfahren angegeben werden, durch die die offenen Fragen gekldrt
werden sollten. Hilfreich fur die Verstindigung ilber diese Punkte war, daB Geldmittel
fiir entsprechende Untersuchungen vom Land Niedersachsen bereizgestelit worden
waren und Untersuchungsprogramme zur Ermittlung der tektonischen Feinstruktur

und zur Lokalisierung von Stérungen wenige Tage vor der Veranstaltung von der
zustdndigen Arbeitsgruppe Sonderabfalldeponie Minchehagen bei der Bezirksregierung

Hannover beschlossen worden waren.

Diese Tatsache wurde dann auch von den Teilnehmern einmiitig begriiBt. Die Ergeb-
nisse sollen spiter in einer Veranstaltung #hnlichen Zuschnitts zur Kenntnis genom-

men und in Wiedetaufnahme der hier erdrterten Fragen diskutiert werden.

Die Ergebnisse sind in einem dreieinhalbseitigen Papier festgehalten. Es umfaBr

die Abschnitte "Geologie, Struktur des Untergrundes und Gruadwasserbewegunger,
Schadstoffaustrzg”. Jeder Abschnitt wurde von einer kleiner Arbeitsgruppe proto-
kolliert und formuliert, im Plenum-der Yeranstaltung iiberarbeitet und im Konsens

verabschiedet.

Wie der Diskussions- und Verstindigungsprozels im Interesse seiner Offenheit eines
nichtsifentlichen Schutzraumes bedarf, so bedirfen die dadurch erzielten Ergebnisse
im Interesse ihrer Wirksamkeit einer breiten Versifentlichung. Es wurde daher ver-
abredet, die Ergebnisse am Ende der Veranstaltung zungchst Umweltminister Reminers
sowie den beiden regionalen Landtagsabgeordneten, Frau B. Tewes, SPD, und Herrn

W. Heineking, CDU, vorzustellen und zu ecliutern und im AnschluB daran in einer

Pressekonferenz den Medien und der interessierten Difentlichkeit vorzutragen,
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Die Rickmeldungen der Teilnehmer an diesem Yermittlungs-Fachgesprach bringen
Zufriedenheit mit dem Yerfauf und den Ergebnissen zum Ausdruck bis hin zuc "ange-
nehmen Uberraschung”, daB diese konstruktive Arbeit in einem so heterogen zusam-

mengesetzten Kreis tber eine Kontroverse, die so lange unbearbeitet im Raum stand, Ha!'nw,&

méglich war. : ) a S- /m
g u j

Aufgrund dieser positiven Erfahrungen soll in dhnlicher Weise ergebnis- und konsens- ]a !mlr:c. s Fro-
Zfﬁ dee "Problem-

'h-!ue_lse, au
orientiert der Themen und Fragenkomplex “Toxikologie im Umfeld der Sonderabfali- L
v T

n b1
deponie Miinchehagen - Untersuchungen und Bewertungen" bearbeitet werden. Dies £ { ¥ !oSu _r
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wurde im Grundsatz scheon im AbschluBgesprich der Teilnehmer mit Munister Remmers 8 ‘1 ,,b.,[ua_;e_ au /k‘_/
vereinbart. Die Vorbereitungen hierzu laufen derzeit (Mai 1988), das hediation-Fach- gy . .
I . ) . : . £ 3 /{uimuhmg e
gesprich wird in der zweiten Septemberhilfte 1988 stattfinden. Diese Thematik £ o Lecher !thd\.cmua
erweist sich im Vergleich zu den hydrogeologischen Frapgestellungen als noch viel- h—l"_"-,:,
- -
faltiger und vielschichtiger, die Bereiche von Unsicherheit und Nichtwissen sind gréBer, o8 J_/
es ist abzusehen, daB sich der Umgang mit dieser Problematik schwicriger gestaiten _?
i 33 :
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Aber auch die Problemnatik toxikologischer Fragestellungen J4Bt sich nur in einer O M’" _E PO n”“"-‘“&{"’ ”
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konsensfihige Losungen zu entwerfen.
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3.1 Bedingungsfaktoren Mediation Hydrogeologie N airer ~—

( Gu i rechs fordete

Diese Betrachtung soll beginnen mit der Aufzihlung einiger Beobachtungen, eciniger
Motive und Faktoren, die unseres Erachtens fiic das Zustandekormmen und schliefilich o
fiir den Erfolg des Mediation-Fachgespriches zur Hydrogeologie ausschlapggebend
waren {(Abb. 3). Diese lassen sich grob in zwei Blécke unterteilen: Yon zentraler Be-
deutung waren eigene Interessen der Beteiligten am Zustandekommen und an der Abb. 3

Durchfiihrung einer solchen Veranstaltung. Diesc Interessen waren durchaus unter- Darstellung wesentlicher Teilnahmemotive und Bedingungsfaktoren fur das Zustande-

schiedlicher Natur. Filr einige Bceteiligte, z. B. aus dem Bereich der Fachbehseden, komumnen und Gelingen des Mediation Fachgespriiches Hydropeoiogie Minchehagen
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stand das Interesse an der Klsrung von Sachfragen im Vordergrund. Einige Beteiligte
aus dem politisch-administrativen Raum sahen hierin eine Moglichkeit, durch offenes
Gesprich und freie Argumentation politische Widerstinde und Hindernisse zu iiber-
winden und damit den Raum zu schaifen, in dem eine sinnvolle politische und tech-
nische Problemlgsung tiberhaupt erst wirksam werden kann. Einige Beteiligte aus an-
deren Abschnitten des politisch-administrativen Raumes traten mit einer Art auf-
gekldrten Politikverstandnisses flir eine Offentegung der Interessen, fiir einen offenen
Meinungsaustausch und Kenfliktaustrag ein, bejahten ein offen- prozeBhaites Ver-
fahren der Problemlgsung “wir haben ein Problem, keiner hat die perfekte L8sung,
laBt uns die Losungen gemeinsam erarbeiten™. Andere Beteiligte, die in bisherigen
Entscheidungs- oder auch Meinungsbildungsprozessen wenig oder nur indirekt be-
teiligt waren, waren daran interessiert, ihre EinfluBnahme auf Problemwahinehmung
und Mcinungsbildung sowie ihce Teilhabe am Prozel der Probleml¥sung zu verstir-
ken. Nachdem eine Reihe wichtiger Institutionen ihre Teilnahme und Mitarbeit zu-
gesagt hatten, ergab sich allein dadurch eine Riickkoppelung dergestalt, daB dadurch
die geplante Veranstaltung offenkundig Gewicht und Bedeutung crhielt und damit

bei anderen Beteiligten das Interesse stirkte, dabei sein und mitwirken zu wollen.
Dies gilt dann insbesondere auch fiir diejenigen, die dem Yerfahren insgesamt eher

abwartend und zdgernd gegentiberstanden.

Als zweitem wesentlichen Komplex liir die Berejtschaft zuc Mitarbeit und damit fur
das Zustardekommen der Veranstaltung iberhavpt muB auf die Tatsache verwiesen
werden, daB eine groBe Zah! der eingeladenen Teilnehmer aufgrond der vorangegangen-
en Tagungen der vergangenen Jahre die Arbeit der Evangelischen Akademi¢ Loccum
kannte und ihr als veranstaltender Institution einen Vertravensvorschul entgegen-
brachte, der Erwartungshaltungen begriindete und Verhaltensweisen stabailisierte,

die sich dem Verfzhren insgesamt als forderlich erwiesen.

Diese Aulgliederung in verschiedene Motivkomplexe ist wzhrscheinlich nicht erschép-
fend und sicher idealisiest, insofern bei den einzelnen Beteiligten Mischiormen der

verschicdenen Faktoren und Motive vorlagen, wenngleich im Einzelfall jeweils untec-
schiedliche Motive deutlich im Yordergrund standen. Entscheidend war, daB hier eine
Biindelung verschieden akzentuierter Intecessen fiir ein gemeinsam getragenes Projekt

gelang.
3.2 Teilnehmerkreis

In dieser Veranstaltung wurde versucht, Vertreter aller Interessengruppen zu beteiligen,
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es sollte dic "Gemeinschaft® aller Beteiligten und Betrotfenen, die durch den Konilikt
miteinander verbunden sind, zusammengefthrt werden. Dabei sind gerade die "starken"
Personlichkeiten der jeweiligen Gruppen zu beteiligen, die in der Lage sind, die je-
weitigen Interessen in den Gesprachsproze® stark einbringen zu k§nnen, die damit

dem Verstindigungsprozes {rcilich auch einen schwierigeren Verlauf avferlegen werden,
die danach aber auch eine starke Briicke sein werden, um das ggf. erreichte Ergebnis

in ihte jeweilige Gruppe hineinzutragen und dort zu vertreten.

3.3 Problemanalysen/Konflikttypen

Es ist auBerordentlich hilfreich, bei zu behandelnden Problemen vor dem Hintergrund
einer Konflikttypologie niher zu analysieren, welche Art von Problemen oder Kon-

flikten vortiegt.

In Umwelt-Konflikten, die typischerweise stark mit naturwissenschaitiich-technischen
Anteilen ducchsetze sind, gibt es hiufig vollig diffuse Yorstellungen iiber den Cha-
rakter und letztlich die Ursachen dieser Konflikte. Hier ist es fécdedich fiir die Ver-
standigungsméglichkeiten und von groBem Gewinn fiic die Konfliktbearbeitung, wenn
es gelingt aufzukliren, ob z. B. ein Dissens Uber die Beschreibung des Ist-Zustandes
der Sachlage vorlicgt oder ob sich der Dissens auf die aus der Sachlage zu ziehenden

SchluBfolgerungen bezieht.

Es ist hilfreich, disziplinspezifische Unterschiede der Herangehens- und Problembe-
atbeitungsweisen acizukliren. Yerfahren und Kriterien des Dessins einec Untersuchung,
der Auswahl von Daten, der Spezifikation von Annzhmen, der Entwicklung von Hy-
pothesen sind abhingig von den jeweiligen wissenschaittichen Disziplinen, die sich

dieser Probleme annehmen.

Methodiseh bedingte Unsichecheiten oder Wissensliicken ecgifnen in besonderer Weise
Moglichkeiten, ducch sprachliche Figuren und Interpretationen unterschiediiche Ak-

zente zu setzen oder bestimmte Aspekte zu betonen oder abzuschwichen. Hier wird
der Versuch einer Abgrenzung der Bereiche von gesichertem, unsicherem bzw. Nicht-
Wissen sowie eine Benennung det unterschiedlichen Interpretationsmbglichkeiten und

decen Bezugspunkte und-Hintergriinde hilireich seien.
3.4 Konsensorientierte Problemlssung

Charakteristikum des Mediation ist die Freiwilligkeit der Mitwirkung. Niemand kann
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dazu gezwungen werden, an einem Mediation-Yerfahren teilzunehimen. Niemand kann

dazu gezwungen werden, bestimmte Ergebnisse zu akzeptieren.

Ziel eines Mediation ist es, fiir alle Beteiligten eine optimale, nicht die maximale
Lasung eines Konfliktes zu entwickeln. Eine Losung des “ich kapn damit leben", die
von den Beteiligten mitgetragen wird und die damit zuf gréBere innere Zustimmung
treffen wird als eine Entscheidung Dritter, etwa als Urteil in einem Gerichtsverfahcen,
dessen Yollzug auch ohne Revision oder Berufung durcl Obstruktion und Non-Koopera-
tion wirkungsvoll unterlaufen oder zumindest behindert, verzogert und erschwert
werden kann. Im Gepensatz hierzu ist flic cine freiwillig eingegangene Lésung, ge-
tragen durch einen Konsens auf breiter Basis, eine rasche und effiziente Umsetzung

zu erwarten.
3.5 Rolle des Mediators: Verstandigung fbrdern - Losungsentwiirfe fordern

Der Mediator hat eine unterstiitzende und f&rdernde Funktion; seine Aufgabenstellung
1Bt sich in zwei Komplexe einteilen; Er soll den ProzeB der Yerstindigung focdern

und er soll den ProzeB des Entwerfens von Problemldsungen fordern.

Der Mediator muB eintreten als Garant fiir die Fairnel des Gesprichsganges und des
Konfliktaustrag in allen seinen einzelnen Abschnitten und Schritten. Gleichzeitig muG
er dafiir Sorge tragen, dal wichtige Inkalte und kritische Punkte nicht "unter den
Teppich gekehrt”, sondern tatsdchlich angesprochen und bearbeitet werden. Der Media-
tor macht Vorschlige fiir Yerfahrensablzufe, fiic die Gliederung und Gestaltung der

Diskussionsprozesse, fur die Herangehensweise und Behandlung strittiger Punkte.

Der Mediator hat 2is Forderer und Curator des Yerstindigungsprozesses eine Reihe
von Aufgaben wahrzunehmen, die daraui hinauslaufen, die Yorbedingungen fiic eine
gelingende Kommunikation sicherzustellen, gie gemeinhin als selbstverstindlich ge-
geben vorausgesetzt werden, die aber - wic die Erfabrung zeigt - hiufig nicht er-
{ulle sind und sich dann als Ursache von Verstandigungsschwierigkeiten bemetkbar
machen und MiBverstindnisse nach sich ziehen. Der Mediater muB sicherstellen, daB
iiber die gleichen Inhalre gesprochen wird, die Teilnchmer nicht anefnander vorbei-
reden, ein gemeinsames Verstindnis wissenschaftlicher Zusammenhinge und technischer
Aspekte vorliegt, daB der Umgang mit Irformatianen nicht manipulativ ader selektiv
gehandhabt wird, dal zwischen Darsteliung und Bewertung deutlich unterschieden

wird, dz8 mehrdeutige Mitteilungen aufgekldrt werden, daB MiBverstidndnisse umgehend

erkannt und MiSkommunikation sofort korrigicrt werden kann.
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Der Mediator witd Ergebnisse sichern, Bereiche von Ubereinstimmung oder Meinungs-
verschiedenheiten identifizieren und festhalten, den Stand im Diskussiensprozel durch
eine einsehbare Stichwortliste oder ein Yerlaufstableau zur wechselseitigen Verge-

wisserung in den Teilnehmerkreis zutiickspiegeln.

Eine derartige begleitende Beobachtung des Kommunikationsprozesses erfordert
auBer Aufmerksamkeit und Sensibilitdt wenig Aufwand und ist bei Umsetzung in
entsprechend gezielte Gesprichsinterventionen auBerordentlich wirkungsvoll und hilf-

reich.

Der zweite und schwierigere Aufgabenkomplex besteht in der aktiven Forderung des
Prozesses des Entwerfens und Entwickelns von Problemisungen. Dies ist per se ein
kreativer ProzeB, aber auch hierfiic 136t sich ein inventar an Methoden, Yerfahren
und Instcumenten benenren, das je fallspezifisch unterstiitzend eingesetzt werden
kann, um auch in festgefahrenen Konfliktkonstellationen und Intercssengegensitzen
eine Uffnung und vorwictsgerichtete Weiterentwickiung hin auf cine produktive
Konfliktlssung zu férdern. Erfolgsgarantien gibt ¢s freilich nicht, aber positive Er-
{alwungen und begriindete Ermutigungen, derartige Berniihungen und Initiativen zur
konsensorientierten Konfliktldsung weiter voranzutreiben und in weiteren Fillen zur

Anwendung zu bringen.
3.6 Newe Unubersichulichkeit - neue Nachdenklichkeit - neue Zusammenarbeit

Es gibt eine Rethe ven Hinweisen dzrauf, daB in verschicdencn Probleinfeldern der
Komplexitatsgrad und die Vernetzungsdichte zunehmen. Derartige Wancnehmungen
haben bisher zumindest neue Schlagworte hecvorgebhracht: Auf die "neue Uniibersicht-
lichkeit” wird mit "neucr Nachdenklichkeit" reagiert, die ansatzweise schon zur Er-

kenntnis der Notwendigkeit einer “neven Zusammenarbeit" fGhrt.

Yerdichtete Problemkomplexitat bringt es mit sich, d2G keine Seite ldnger von sich
behaupten kann, tiber die vollstandige und umfassende Ubersicht iber das jeweilige
Problem zu verfligen. In der Tat sind die fur Verstindnis, Behandlung und L8sung
eines Problemkomplexes erforderlichen Kompetenzer auf verschiedene TeZger ver-
teilt. Dies alleine wiirde aiteingefahrene - und bisher bewihrte - Muster der Problem-
bearbeitung noch nicht selbst zum Prablem werden lassen, gibe es nicht auch eine
Yerteilung unterschiedlicher Machtressourcen auf die verschiedenen Interessengruppen
und Problembeteiligren. Diese Machtressourcen sind unterschiedlicher Art und intec-
agieren auf unterschiedlichen Ebenen: Politische Entscheidungs- und Durchsetzungs-
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fahigkeie, Zugang und Verfiigung iiber Finanzmittel, Méglichkeiten zur Beschreitung
des Rechtsweges, Zugang zu Medien und Wohlwollen der offentlichen Meinung stellen
spezifische Machtressourcen dar, die gewthnlich auf die einzeinen Triger in unter-
schiedlichem MaBe verteilt sind, so daB in der Regel wohl alle Beteiligten gut bera-
ten sein werden, die Interessen der jeweils anderen Beteiligten nicht schlicht zu bber-
.sehen. Der Zusammenhang von Problemkomplexitdt und der Verteilung von Macht-
ressourcen, Kompetenzen und Expertise wird neue Formen der Zusammenarbeit

zwischen den Beteiligten erzwingen.

Komplexe Probleme entzichen sich einer wirkungsvollen Bearbeitung im Rahmen

eines traditionellen, segmentierenden Zustindigkeitsdenkens, pefordert sind von der
Analyse der Problemstruktur her entwickelte auf Interaktion hin angelegte Bearbei-
tungsverfahren. Mediation ist ein Beispiel fiir den Versuch, problemadiquate Yerfah-
ren der Zusammenarbeit zum Zecke der konsensorientierten Probleml8sung auf frei-

williger Basis zu entwickeln und zu gestalten,

Anlage 1.1 - 20 -
Auszug aus Projektbeschreibung und Einladungspapier zum Mediation-Fachgesprich

Hydrogeologic Miinchehagen

Zielsetzungen

Von besonderer Brisonz und nachhaltiger inhaltlicher wie atmosphéirischer Wir-
kung cuf clle enderen Diskussiensbereiche ist die Totseche, doR die verschiedenen
hydrageologischen Gutachter zur Froge eines mbglichen Schadstoffoustroges

cus dem Deponiektrper unterschiedliche Auffossungen vertreten. In der Tot
kommt dieser Froge eine SchlUsselbedeuvtung fur die Beurteilung der vorliegenden
Situatian in Miinchehogen sowie fir olle weiteren Uberlegungen zur Gefshrdungs-
cbschétzung, zur Festlegung von Sorierungszielen und fur eine spdtere Umgebungs-

Uberwachung zu.

Die Tegung versucht, die Auteren der verschiedenen, sich teilweise widerspre-
chenden Gutachten ins Gespriich miteinander zu bringen. Leitend ist dobei die
Yorstellung, dofi es miglich sein solite, die hydrogeologische Situation In Munche-
hegen widerspruchsfrei und uUberindividuell beschreiben zu kénnen oder zumindest

Verfchren ongeben zu knnen, wie eine sclche Beschreibung erreichtbar wére.

Dazu scll eine gemeinsame Sichtung der vorhondenen Mefidoten und deren Inter-
pretction vorgenommen werden. Es soll eine Auflistung der Bereiche iberein- -
stimmender bzw, divergierender Interpretationen erstellt werden. Die Ursochen
fur divergierende Interpretotionen sollen identifiziert werden. Darouf oufbouend
sollen Fragestellungen bzw. MeBlprogromme entwickelt werden, die zur Klsrung

und Ausrgumung der offenen Frogen und Divergenzen geeignet erscheinen.

Insgesemt ist also eine Beantwortung der Froge angestrebt: Gibt es einen Schad-
stoffaustrag ous dem Deponieksrper, jo/nein? bzw. ggf. quantitotive Angoben
darliber, welche Stoffe in welchen Konzentrotionen bzw. Mengen, wieweit bzw.

mit welchen Abstandsgeschwindigkeiten ousgetragen wurden bzw. werden.

Dies sall geschehen durch eine Sichtung des vorhondenen hydrogeologicchen
Wissens Uber die Depenieumgebung. Es soll eine Bestandscufnchme des Konsen-
sus und eine Klgrung-der offenen bzw. umsirittenen Frogen der Situations-
beschreibung vorgenammen werden. Soweit diese Fragen noch nicht beurtwort-
bar sind, sall tiber Verfohren nochgedocht werden, die aller Veoroussicht nach

ciese Frogen beantwortbar machen kénnten.
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Anlage 1.2
Auszug aus Projektbeschreibung und Einladungspapier zum
Mediation-Fachgesprach Hydrogeologie Minchehagen

Die Veconstcliung kenzentriert sich - und beschrdnkt ‘sieh damit - auf eine
Beschreibung im o. g. Sinne der hydregealogischen Situotion und bemiht sich

um eine Beantworlung der in diesem Bereich offenen Frogen. Probleme der
skotaxikologischen Bewertung oder der Abschiotzung des Gefthrdungspotentials
kdnnen zundchst nur om Ronde gestreift werden. Die Ecdrterung van Konsequen-
zen fur dos Design maglicher Sanierungsstrategien und fUr einzelne Sonierungs-
molnchmen bleibt hier ausgeschlossen und ggf. einer spisteren Verconstaltung

vorbehelten (vgl. Punkt 7 dieses Plonungspopiers).

Im folgenden sind einige Themenfelcer genonnt, die als Teilospekte der Globol-
frage nach der hvdrogeclogischen Situotion zu verstehen sind, und die nach
den Vorgesprichen mit verschiedznen Beieiligten im Rohmen dieser Veranstal-
tung zu behondeln woren. Eine endguliige Vereinbarung iter die genave Vor-
gehensweise, Uber inhaltlichen Zuschnitt, Ausweoh!, Reihenfolge der Teilthemen,
soll zu Beginn der Togung erfolgen. Die folgende Liste ist weder vollstindig,
noch sind die einzelnen Punkie trennschorf, nech ¢ind die genonnien Themen

in der hier gegebenen Reihenfolg2 abzuoibeiten:

- Siruktur des Tongesteins, Kluftigkeiten, Wosserwegsamkeiien, Rolle von

Inhomogenitiéien

- Methodische Frogen der Feststellung hydroulischer Eigenschoften und von
Grundwosser-Bewegungen in Tongestein

- Tiefenwosser-Eewegungen, Aufsalzungen

- Mechonlsmen des Stoffironsportes in Tongestein, Wossertrantport, Schedstoff-
transport

- Gichtung, Bewertung, Auswertung, Interpretotion der vorliegenden Mefidoten
und Analyse-Ergebnisse der Beobochtungsbrunnen

- Réumliche Dimenzionen des Schadsiolioustroges

- Auswachl relevonter Porometer und Leifsubstonzen fur eine oussogekrisftige

Deponie-Umfeld-Uberwochung
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Anlage 2

Vereinbarung zwischen den Teilnehmern des Mediation-Fachgesprichs Hydrogeclogie

MUnchehagen, im Konsens zngenommen 14.10.87

YERFAHRENSYEREINBARUNG

1. Ziel der Teilnehmer dieser Yeranstaltung ist es, in einem fziren Gesprichs- und Dis-
kussicnsprozea}

- zu erarbeiten, wicweit Ubereinstimmung in der Beschreibung der
nydrogeologischen Situation der Sonderabfzlldepenie Minchehagen
vorlicgt,

- zu prizisieren, welche Fragen offen sind oder kontrovers beurteiit
werden,

- sich aut Yerlabren zu verstindigen und diese zu benennen, die
geeigret erscheinen, die offenen oder kontroversen Frzgen einer
Beantwortung zuzufthren.

II. Hierzu ist proguktive Entwicklungs- und Entwurfsarbeit zu leisten, die mehr erfordert
als den bloBen Austausch von Standpunkten. Es bedarf hierzu eines in gewissen Grenzen
geschiitzten Freiraumes, der

- die tastende Suche nach neven Antworten aui die gesteliten Fragen,
- den kreativen Entwurf neuver Ideen,

- die - zunichst immer versuchsweise - Formulierung gemeinsam
getragener Sichtweisen und Positionen

erméglicht und {grdert.

1) Im einzelnen wird vereinbart:
- Die zu verhandelnde Thematik wird auf Fragen der Hydrogeologie
begrenzt.

- Die Diskussion wird fair und in Achtung vor der Person gefiiire.
Persdnliche Angriffe und Schuldzuweisungen werden nicht geduldet.

- Die Diskussionen werden nichr auf Tontriger mitgeschnitten oder
in anderer Weise elektronisch aufgezeichnet.

- Ein schriftliches Stichwort-Protokeil wird nur fur interne Zwecke
der Arbeitsgruppe gefiitit. Es wird nicht verdffentlicht.

- AuBerungen cinzelner Teilnehmer wihrend dieses Fachgespriches
dirfen nicht ohne ausdriickliche Zustimmung der jeweiligen Teilneh-
mer zitiert werden und dirfen nicht fur Yerwaltungsvorginge oder
Gerichtsverfakren verwertet werden. :

- Ein Abschlugberickt und ggf. Zwischenberichte Goer die erziclten
Ergebnisse (im Hinblick auf die in I. genannten Ziele} wird evarbeitet
und der Offentlichkeit, Politk/Medien sowie Politik vorgesteliz,

- Entscheicdungen iiber Ergebnisse und Zwischen-/AbschluB-Berichte
werden einstimmig geteofien; ggf. sind Minderheitenveten einzuar-
beiten.

- Informationen Uber Yerizul und Zwischenergebnisse zri Presse-Medien
werden nicht vor dem angescizten Pressegesprich (hier: Freitag,
16. Oktober 1087, r1.20 Uhr) shoroehen.





