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Durchflhrbarkeltsstudlie Uber eilnsetzbare Verfahrenstechniken
zur Sanierung der Altdeponie Minchehagen
sowie Uber

die Projektsteuerung in der Phase der Vorplanung

1. Veranlassung

Der Niederséchsische Landtag hat in seiner EntschlieBung zur lang-
fristigen Sicherheit flr die Sconderabfalldeponie Minchiehagen neben
der schnellstméglichen Realisierung des Sicherungskonzeptes dle
Entwicklung eines Sanierungskonzeptes gelordert.

Zur Entwicklung des geforderten Sanierungskonzeptes fir die BSAD
Minchehagen ist es notwendiyg, im Rahmen einer Durchithrbarkeits-
studie den Stand der Technik sowle der PForschung und Entwilcklung
auf dem QGebiet der Altlastensanierung fegtzustellen, 2u dokumen-
tlersn und auf Ubertragbarkeit fir die SAD Minchehagen zu priifen.
Bei BRedarf sollten existierende Xonzepte £H0r die Sanierung der
Altdeponie in Minchehagen weiter entwickelt oder neue auf die
Problemstellung angepafite Ldsungswege gefunden werden,

Dartberbinaus mufd bei der Entwicklung eines BSanierungskonzeptes
das Cefédhrdungspotential berldcksichtigt werden, welches wvon den
Inhaltsstoffen der SAD Minchehagen' ausgeht, Die Beurtellung des
Ge:ﬁé‘z:tu:*duz:;gspc:;tt'aﬂ,nt:x‘,a:{e.*:;w basiert auf dem Ergebnls durchzufihrender
chemischer-toxischer Analysen. Nachdem die Entnahme der Proben vom
Landkreis Nienburg bereits beauftragt wurde, muf nun eiln Analysenw
Programm erstellt werden.

Desweiteren iet es bel einem derart komplexen Planungsvorhaben mit
nehreren Fachberelchen notwendilg, zur Koordination aller an der
Planung Beteiligten und zur Aufstellung und Uberwachung wvon Orga-
nizations-, FKosten- und Terminpliénen eine Projektsteuerung durch-
zufthren.



2. Aifgabenstellung

Im Rahmen der anzufertigenden Durchfiihrbarkeitsstudie scllen in
einer Analyse der Ist-Situation deg Standes der Technik und der
Forschung und Entwicklung auf dem Gebiet der Altlastensanierung in
Europa und den USA bisher eingesetzte sowle auch erst im Entwick-
lungssradium befindliche Methoden und Verfahrenstechniken in Bezug
auf 4ihre Ubertragbarkelt auf die Randbedinungen in Minchehagen
Uberpritft werden.

Es i1st im Detall =zu prifen, lnwlieweit einerseits Techniken fir
eine in-situ Behandlung der Polderinhaltsstoffe existieren, ande-
rerseits on~ und off-site-Entsorgungstechnologien flir Minchehagen
gingetz~ und verfligbar sind. Fir diejenigen Verfahren, LUr’ die
eine Augkofferung der Altdeponie erforderlich ist, sollen einsetz-
bare Auskofferungstechniken, Transportmittel und ~wege erkundet
werden., Alle Techocloglen werden einzeln, aber auch in umfasgen-
den, integrierten Verfahrenskonzepten auf Machbarkeit untersucht

Grundlage £Ur die Prifung einzelner Verfahrenstechniken auf Eig-
nung fur die Sanierung der SAD Minchehagen muf in einer derartigen
Durchflihrbarkeitsstudie neben der HlArung baulicher, topogra-
phischer und bodenmechanischer Randbedingungen elne Gef&hrdungs-
abschétzung sein, die auf die in den Poldern lagernden Schadstoffe
Bezug nimmt,

Hierfir ist wiederum ein chemigéh-analytisches Untersuchungs-
programm zu konzipleren, mit dem das Vorkommen nach Art, Menge und
Konzentration f£ir die wahracheinlich zu erwartenden Bchadstoffe
bestimmt werden kann. . ’

Das Unlersuchungsprogramm sollte in zwel Phasen geplant werden,
wabeil in der ersten 8Stufe nur auf Leit- und Summenparameter bzw,
mit soreening-Methoden analysiert werden soll. In der azweiten
Stufe scllte. Je nach Bedarf und Ergebnis der ersten Phase, eine
Binzelstoff- bzw. Listenanalytik durchgefihrt werden.
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Da mit einer hohen Toxizitdt der Probeninhaltsstoffe gereschnet
werden muf, ist fUr die Ansprache, Konservierung, Zwlschenlagerung
und Verpackung der aus den Poldern gewonnenen Proben ein Labor-
und Zwigchenlagerraum mit entsprechenden Sicherheltselnrichtungen
zu planen. Die Planung muf dariberhinaus fir dag "handling" der
Proben, also fir die Ansprache der sog. Peldparameter und die Ver-
packung bzw. Konservierung, Sicherungstechniken entsprechend der
méglichen Toxizit&t mit entwickeln und in die Gesamtplanung des
Labors elnbezilehen.

auf der Basis der "Stand der Technik"-Dokumentation und der
Gefihrdungsabschitzung werden in der Durchflhrbarkeitsstudie alle
fir dis Sanierung von Mﬂnchehagen fir geelgnet befundenen Techno-
logien einer Bewertung hinsichtlich &kologischer, technisch-funk-
tionaler und ékonomischer Kriterien unterworfen.

Ergibt sich aus dieser Bewertung, daf fir Minchehagen geeignete
Sanierungskonzeptionen bel einzelnen Verfahrensschritten der Ent-
nahme- und Entsorgungskette weiterer Entwicklungsbedarf existiert,
sollen Uber die Durchflhrbarkeitsgstudie hinaus, geeignete Verfah-
renstechniken konzepticnell im Sinne der Vorplanung fur ihren Ein-
gatz in Minchehagen entwickelt bzw. waiterentwlckelt werden.

Ziel der Entwilcklungs- und Durchflhrbarkeitsstudie muf die Présen-
tation elner flir die Banilerung von Minchehagen geeigneten techno-
logischen Verfahrenskette im Vorentwurfsstadium sein, die im néch-
gten Schript (dber die. Entwurfs- big ZUT Genahigungsplanung wel-
terentwickelt wird, ; '
Flir die Erstellung der Durchfthrbarkeitsstudie und f£ir die Erar-
beitung des Vorplanungsergebnisses wird es notwendig sein, auch
die Arbeit anderer an der Planung fachlich beteillligter Gutachter,
Labors und Projektingenieure sowle die ZRielvorstellungen der ver-
antwortlichen Behdérden und der Offentlichkeit =zu koordinieren,
Zielkonflikte =zu kléren und die Jjeweils erbrachten Arbheitsergeb-
nisse gegebenenfalls in die Vorplanung zu integrieren.



Daruberhinaus ist es bel einer derart komplexen Planungsaufgabe
erforderlich, schon im Stadium der Vorplanung neben der Xoordina-—
tion aller an der Planung Betelligten auch eine Organisations-,
Kosten~ und Terminplanung in Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber
zu konzipieren. Diese Planung ermdglicht dem Auftraggeber eilne
frihzeltige Kosten—- und Terminbeeinflussung und gezielte Miptel-
bewirtschaftung.

Die Uberwachung und Fortschreibung der Planungsziele sowle die
laufende Informatlon dem Auftraggebers tber dle Projektabwicklung
ist zwingende Vorausggetzung flir die rechtzeltige Herbeiftihrung
notwendiger Planungsentscheidungen.

Um einerzeits erhebliche Zeitverluste und Mehrkosten sowie einen
upzurelchenden InformationsfluR zu vermeiden und andererseits
sicherzustellen, daf alle relevanten Arbeitsergebnisge direkt in
die Entwicklungs- und Durchfihrbarkeitsstudie einfliefen, ist es
sinnvoll, die Aufgaben der Projektsteuerung mit den Planungsauf-
gapen im Vorplanungsstadium, zu verknipfen.

3. Lelstungsbeschreibung

3.1 Erkundung, Dokumentation und Bewertung des Standes der
Technlk sowie der Forschung und Entwicklung auf dem Geblst
der Altl}astensaniarung ‘in Buropa und den USh

zur Erkundung des Standes der Technik wird es als erforderlich
angesehen, neben der in Abschnitt 3.1.6 angebotenen ausfihrlichen
Literaturrecherche europidischer und amerikanischer Fachliteratur,
speziell unter dem Aspekt der Ubertragbarkeit auf Minchehagen an
aktuellen, praktischen Erkenntnissen auf Baustellen der Altlasten-
ganierung 2zu partiziplieren und dort Jjeweils gemachte Erfahrungen
ZL nuizen.
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Hierzu wird insbesondere eine Studienreise in die USA angereqgt,
weil daven auszugehen ist, da® der stand der Entwicklung dort in
einigen Fachgebieten dem 4in der BRD Uberlegen ist. An dieger
Studienreise sollten aufgrund eines moglichst umfangreichen know-
how-Transfers auch Fachleute nilederséchsischer Behdrden teil-
nehimern.

3.1.1 Vorbereltung der Studienreise auf dem-BEPA Kongref in
Cincinnatti

fur Vorbereitung dieser Studienreise wird wvorgeschlagen, die
ersten erforderlichen Kontakte auf dem allidhrlich stattfindenden
Envirommental Protection Agency (EPA) - Kongref in Cincinnatti zu
knlipfen und dort erste Einschitzungen des Standes der Forschung

und Entwicklung in den USA anzustellen. '

Dort vorhandene Literatur, insgbesondere Forschungsberichte der EPA
werden auf mdgliche aktuelle Studienrelseziele durchgesehen,

.

3.1.2 Vorbereitung der Studienreise in der BRD

Zur weiteren Vorbereitung der Studienreise werden diverse Kontakte
in die USA zu EPA-Mitarbeltern sowle 2u Ingenieurgesellschaften
geknipft. von der BRD aus wird das Fachprogramm geplant und mit
den Beteiligten Instituticnen in den USA abgestimmt.

Im Rahmen dieser Kontakte “steht iwb auch fir die Betreuung US-
amerikanischer Wissenschaftler 1n der BRD zur verfitgung.

e

Zur Vorberelitung gshdrt neben der fachlichen Planung auBerdem die
Organisation der Reige in Zusammenarbeit mit elnem Reilseblro.



3,1.3 Durchfihrung der Studienreise in die USA

Die durch iwb organisatorisch vorbereitete und fachlich geplante
Studienreise wird in den USBA durch zwei iwb-Mitarbeiter begleitet.
Die fachlich-inhaltliche Reiseleitung wird von einem Dr.-Tng.
durchgefihrt, wahrend Jdrganisatorische und reisetechnische Auf-
gaben sowle die Dokumentation (Fotos, KXurzberichte) wvon einem
Ingenisurassistenten wahrgenommen werden,

Um einen umfassenden Uberblick zu erhalten, wird eine Reisedauer
von 14 Tagen vorgeschlagen.

Der Adufwand bezieht sich auf diesen Zeltraum, Bel den Reisekosten
wird von einer Delegationsstérke von 5 Pergonen ausgegangen. Die
Reisekosten beinhalten Fllige in der Business-Klasge nach und
innerhalb der USA, Hotelibernachtungen in Einzelzimmern, Leihwagen
in den USA und Tagesszdtze £0r die ~Nicht-Behérdenmitglieder der
Delegation,

3.1.4 Auswertung und Dokumentation der USA-Studienreise

Die in den USA gewonnenen Erkenntnigse und Erfahrungen werden in
einer Dokumentatlon erldutert und auf Ubertragbarkeit auf mégliche
Sanierungskonzeptionen in Minchehagen analysiert. Diese Dokumenta-
tion ist Teil des Abschlufiberichtes und wird dem Auftraggeber
vorab zur Verflgung gestellt,

3.1.5 Durchfithrung von Baustellenbesichtigungen in der BRD

Keben der Besichtigung der US-amerikanischen aAltlasten-Baustellen
wird es zur Vervollstindigung der Grundlagenermittlung zum Stand
der Technik und Entwicklung ebenfalls erforderiich sein, Kontakte
imnerhalbk der BRD oder im europlischen Ausland zu ausflhrenden
Firmen und zu Wissenschaftlern zu knOpfen und auch hier gemachte
Erfahrungen und gewonnene Erkenntnisse auf Ubertragbarkeilt auf die
Sanierung von Minchehagen Zu Uberpriifen. Hierzu werden auch Bau-

ék



stellenbesuche erforderlich sein. Die Auswertung und Dokumentation
wird durch iwb-Mitarbeiter durchgefihrt.

3.1.6 Dokumentation und Auswertung aktueller deytscher und US-
anerikanischer Literatur

Neben der Auswertung der auf den Studienreisen gewonnenen Erkennt-
nisse wird es tir die &rundlagenermittlung SUM Svand dor Technik

erforderliich sein, eine Auswertung und Dokumentation aktueller,
deutscher und US-amerikanischer Literatur vorzunehmen,

Die Fachliteratur ist ausschlieflich unter dem Aspekt der Anwend-
barkeit der zu analysierenden Verfahren auf die Sanierung der -Son-
derabfalldeponle Minchehagen zu bewerten. Auf Minchehagen eventu-

ell dbertragbare Erkenntnisse sind zu dokumentieren.

3.1.7 Bewertung des Standes der Technik bezw. der Porschung und
Entwicklung in Hinblick auf die Einsetzbarkelt bel der
Sanierung der SADR Minchehagen

Dieg auf den Btudienreisen, aus den Kontakten und aus der Litera-
turauswertung gewonnenen Erkenntnisse in Bezug auf etwalge Auskof-
ferungss=, Transport- und Behandluagstechpiken werden nach abschluf
der Abschnitte 3,1.1 bis 3.1.6 in einem Zwischenbericht zur Durch-
fihrbarkeitsstudie dokumentiert,

Dabei w&rdebidie fir Minchehagen geeighneten Kanzaptianen;ausfﬂhrw
lich beschrieben und einer Bewertuny hinsichtlich ihrer Ubertrag-
barkeit auf Minchehagen unterzogen,



3.2 FPlanung, Durchfihrung und Uberwachung eines ¢chemisch-analy~
tischen Untersuchungsprogrammes

Fir die Abschidtzung des Gefdhrdungspotentiales der Altdeponie
Minchehagen ist es in Hinblick auf den ganlerungsbedarf und die
Sanlerungsdurchflhrung erforderlich, Kenntnisse (ber die Art,
Menge und Konzentration der Poldevinhaltestoffe zu hesitzen.

Da die bisherigen Daten flir die Beurteilung des Gef&hrdungspoten=-
tiales nicht ausreichen, muB ein chemisch-toxisches Untersuchungs-—
programm entwickelt und geplant werden, Mit diesem Programm milgsen
diejenigen Daten erhoben werden kénnen, die fiir eine Gefahrdungs-
abschétzung in Hinblick auf den Sanierungsbedarf, die Sanierungs-
bzw,., Behandlungsmethode und die Ausfidhrung der Arbeiten notwendig
gind. '

Es wird vorgeschlagen, dal Analyse-Programm zwel-stufig dJdurch-
zufiihren; in der ersten Phase sollen die Inhaltsstoffe auf sog.
Lelt- oder Sumnenparameter bzw, it screening-Methoden untersucht
werden, wihrend in der zwelten Phase relevante Einzelstoffe analy-
siert werden scllen. ~.

3.2.1, Planung deg Untersuchunggsprogrammes

In Zusammenarbelt mit dem Auftraggeber und den betellligten
Fachbehdrden wird ein zweistufiges Analysenprogramm entwickelb.

Dabel werden fiir gdie erste Phase aus der Vielzahl mdglicher scree-
ning-Methoden (GC-FID, GC~ECD, GC-M8, ICP) und Summen- bzw. Leit-
parameter {(Kohlenwagserstoffe KW H17, KW HIB, EOX, TOC, Gldhver~
lusgt, Aliphatische KW, Phenole wasserdampfgesdttigt, PCB's, Chlor
organisch gesambt, Phosphor gegsamt, Schwefel gesamt, etc.,) diejeni-
gen ausgewdhlt, die flir eine Gefdhrdungsabschétzung notwendig
gind. Ausgehend von den Feststoffen wird von jeder zu analysieren-
den Probe eine Xomplettanalyse Inklusive der eventuell vorhandenen
Gag- wund Fliissigkeltsphase durchgefihrt. Ebenso wird der Analy-

ganumfang festgelegt.

¢



In der ersten Phase wird dariiberhinaus entschieden, ob in begrin-
deten Verdachtsfédllen an ausgewdhlten Proben auch Einzelstoffe,
wle 2.B. Schwermetalle, Pestizide und Herbizide, Chlorbenzole und
~phenole sowie Dioxine und Furane in dieser Phase mit analyvsiert
werden.

auf der Basle des aufgastallten Untersuchungsprogrammes wikd dann
nach Preis- und Leistungsvergleilchen das 2u beauftragende Labor
gemeinsam mit dem Auftraggeber susgewadhlt. Der flr die Durchfih-
rung der Untersuchungenh notwendlige vVertragsentwurf zwischen dem
Labor und dem Auftraggeber wird von iwb angefertigt und dem Auf-
traggeber zur Verfigung gestellt.

Die zweite Untersuchungsphase wird, aufbauend auf den analyseer-
gebnissen der ersten Phaze, wilederum in Zusammenarbeit mit den be-
teiligten Behdrden, mit der Entscheidung Uber weitere vorzunegl-
mende Einzelanalysen begonnen. Auéh RMiay wird der Analysenumfang
sowie alle zu analysilerenden Binzelstoffe festgelegt und in einer
Lelstungsbeschreibung El4r das Labor “formuliert. auch £ir dlese
Phage wird dartberhinaus ein Vertragsentwurf von iwb erarbeitet.

3.2.2 Planung des Baustellenlabors und Probenzwischenlagers

Bel der geplanten Probenentnahme werden die funfzig 6,0 m tiefen
Kernbohrungen in den Poldern der Altdeponie eipne Probengesamtmenge

von ca. 2,4 m3 aréehen. Die Proben werden in 1,0 ® langen, 100 mm
dicken Kernrohren mit einem Volumen von jewells 7,8% 1 gewonnen.

e

Da mit elner hohen Towlzitdt der Polderinhaltsteife gerechnet
wird, wird vorgeschlagen, die Analyse der Feldparameter {Aussehen,
Farbe, Abfallart, Konsistenz, ph-Wert, etc.) nicht am Bohrloch,
condern in einem extrs dafir eingerichteten Baustellenlabor mit

enteprechenden Sicherheitseinrichtungen fir den Arbelits-~ und Emis~
gionsschutz vorzunehmen,



Da auferdem nur eine Teilmenge des Probenmaterials fir die chemi-
sche Analyse benStigt wird, missen die Bohrkerne in kleinere Ein-

heiten geteilt und fir den Transport vorbereitet und sin grofer
Teil des Probenmaterials emissionsfrei konserviert und zwischen-—
gelagert werden.

Fiir die genannten Tatigkeiten muf auf dem Gelénde der SAD in
minchehagen, unter Berlcksichtigung der bestehenden Gebfude und
vorhandenen Elnrichtungen ein Labor- und Zwischenlagerraum geplant
und &imgaviantet werden, Hilerflr cind alle relsvanten Sicherheits-
bestimmungen zu berdcksichtigen,

Bif Fa@hwng wnd Einrichtung des Labor- und Zwischenlagerraumes

wird von iwb in Zusammenarbeit mit den beteiligten Behdrden vorge-
nommen ., Wenn ndtlg, wird eine Ausschreibung der notwendigen bau-
lichen MaRnahmen und der Laboprausstattung ausgefihrt.

3.2.3 Uberwachung der Durchfihrung des Untersuchungsprogrammes

Die Bestimmung der Feldparameter der gewonnenen Abfallproben, die
Aaufteiiung der 1,0 m — Kerne in kleinere, handhabbare Einheiten,

die Konservierung und sachgefifia Jwisekenlagerung der Froben wird
im Baustellenlahor durch das beauftragte Chemielabor unter Auf-
sicht eines iwb-Ingenieurs und unter Betelligung wvon Pachbehdrden

durchgefinrt. Hiermlt &&% gewiprielstet, daf vom Ort der
Probenentnahme {iwb-Bauleitung) Uber die Anzprache der Proben bis
hin zur Entecheldung ber die Anal¥se der angesprochensn Proben,
¢khe Person kontinuisrlich. den Wey des Materials verfolgt und

keinerlei Probléme durch mangelnden Informationsfluf - enstehen
kémnen. ‘ -
Desweiteren fungiert iwb als Ansprechpartner fir das beauftragte
Labor, koodiniert dessen Arbeiten, prift die Ergebnisse der Analy-
gen und trifft in Abstimmung mit dem Auftraggeber die notwendigen

Entscheidungen.
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3,3 ecefadhrdungsabgchdtzung

Die in die Durchflihrbarkeitsstudie zu integrierende Gefahrdungsab-
schétzung wird nach Abschlufi der ersten Phase der chemlsch-analy-
tischen Untersuchung auf der Basis der Analysenergebnisse angefer-
tigt. Wenn zeitlich mbglich, sollen auch die Ergebnlsse der zwei-
ten Untersuchungsphase bei der Erstellung des Berichtes aufgenom-—
men werden.

W&hrend das zu beauftragende chemische Labor oder gegebenenfalls
gin zu bheauftragender toxikolegischer Gutachter eine Ergebnig-
bewertung unter chemisch-toxikelogischen Gesichtspunkten abgeben
soll, wird von iwb in einer Gefdhrdungsabschétzung der ermittelten
Schadstoffarten und ihrer Konzentratlonen der Sanierungsbedarf und
~umfang festgelegt. Dartberhinaus sind die &chadstoffe und die
Form ihres Auftretens hinsichtlich méglicher Beshandlungstechnolo-
gien zu bawerten.

Ein weiterer Schwerpunkt in der Gefé&hrdungsabschdtzung wird die
Bewertung der Schadstoffarten und -konzentrationen 1in Bezug auf
den Arbeits-~ und Emissionsschutz seln., Hier missen fUr eine
etwalge Auskofferung und nachfolgende BRehandlung der Schadstoffe
alle wvon den S&chadstoffen ausgehendsen Gefdhrdungen abgeschitzt,
mdgliche Schutzmafnahmen vorgeschlagen und 1im  Ausschufi  for
Arpeitssicherhelt zur Diskussion gestellt werden. AuBerdem wird
die Verbindung zu in der Durchfihrbarkelits- und Entwicklungsstudie
entwickelten sanlerungstechnml@giengﬁergéstellt.

Dilie gefdhrdungsabschétzung wird in Form €lnes Zwischenberlcehties
dem Auftraggeger zur Verflgung gestellt und ist Teil des Abschlufl-
berichtes.
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3.4 Entwicklungs- und Durchfiihrbarkeltestudie

Auf der Basis der in Abschnitt 3.1 durchgefiihrten Bewertung des
tendes der Technik sowle der Forschung und Entwicklung, des
durchgefihrten chemischen Untersuchungsprogrammes und der in
Abschnitt 3.3 vorgenommenen Gefahrdungsabschatzung, werden in
diesem Arbeltsabschnitt alle alternativen Sanierungskonzeptilionen

auf Ubertragbarkeit f£iir die Sanierung der Altdeponie in Minche-
hagen analysiert und die sich ergebenen integrierten Verfahrens-
ketten auf Durchfthrbarkeit Uberpruft.

Diese Bewertunyg wlrd zum einen [Qr direkt auf Minchehagen Uber~
tragbare Prozesse bel der Sanierungsdurchfihrung vorgenommen. 2un

fnderen wird bel Redarf entweder eine Anpaceung, Modiflzlerung
oder Welterentwlcklung bestehender Verfahrenstechniken auf Minche-
hagener Verhéltnisse durchgefihrt.

Auch kénnen bel Bedarf vVerfshrens-Neuentwicklungen konziplert
werden, die dann in die Analyse der Durchithrbarkeit einberogen
werdern.

Die Neuentwicklung betrafe neben den Alskofferungs- u Die Neuentwik

techniken auch dle konzeptionelle Planung von Sonderabfall- und

Abfallbehandlungstechnologien, Hierzu z&hlen 2.B. Dbilologische,
chemisch-physikalische und auch thermische Verfahrenstechnlken,

giel der Durchftihrbarkeits- und BEntwlcklungsstudle {st die Auswahl
von  fir Minchehagen geelgneten Sanierungskonzeptionen. Die
Entescheidung £lir eine -oder mehrere alternative ¥onzeptlionen wird
nach einer Vorauswahl 'gemainsam mit dem Auftraggeber %.B. mit
Hilfe einer Nutz-Wert-Analyse getroffen.

L
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Ergebris der Durchflbhrbarkeitsstudie ist die Vorlage eines
Planungskonzeptes fir die Sanlerung der Altdeponie Minchehagen.

Der fir die mbglicherweise anfallende Entwicklungsarbeit ndtige
aufwand hingt mafgeblich vom zu analysierenden Stand dey Tachnik
sowle der Forschung und Entwicklung ab,



3.5 AbschluSbericht

Die Ergebnisse aller vier Phasen werden in einem Bericht dokumen-
tiert. zeichnerisch dargestellt und dem Auftraggeber und ggf. den
anderen beteiligten Behdrden abschliefend im Rahmen einer Prégen~
tation dargelegt.

3.6 Projektsteuerung

Pir die in dieser Phase der Grundlagenermittlung und Vorplanung
anfallenden Koordinierungs~, Organisations- und Kontrollaufgaben
enmpfienhlt sich bel elnem derartig komplexen Planungsvorhaben mit
mehreren 1R dle Vorplanung »u integai¢renden Fachbereichen die
Eingetzung eines Projekimansgers. ’

Diggas Whernimmt, entsprechend HOAI § 32, dle Aufgaben der Steue-

rung des Projektes, Hierzu gehdren inzbesonders:

1. Koordinierung des Gesamtproisktes

2. Klérung der Notwendigkeit und Voraussetzung flr defl
Einsatz von anderen an der Planung fachlich Betelligten
3. Aufstellung und Uberwachung von Organisations~, Termin-,

Ablauf- und Kostenplapen (Netzplana)
4. Koordinierung und Kontrolle der Projektheteiligten
5. Fortschreibung der Planungsziele und Klérung von 2Ziel-

kanflikten
6. laufende Information des auftraggebers tber die Projekt~
abwicklung ' -

7, Vorbereiten und Herbeifihren von Entscheidungen des

Auftraggebers .

Die Projektsteuerung wird fiir die Phase der vVprplanung angeboten.
Die Lange der Vorplanungaphase wird auf 9 Monate abgeschatat,

/&@w@w%
DF/-Ing. J. Barpels-Langweige
(iwb Ingenieurgesellschaft)
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